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  September 2022 5 مقر ددعلا   

بیردتلا يف راكتبلإا  
لبقتسملا يف ریثأتلا     
  
 

 

ددعلا ةیصخش   
قودنص نیدلا زع دمحم روسیفورب  

 

 
  
 
 ىلع لصاح ءایزیفلا ملع يف ثحاب

 ارتلكنإ يف رتسشنام ةعماج نم هاروتكدلا

 يف ھل صاخ راسم سسؤمو ،1990 ماع

 .نفلاو ةفسلفلاو ملعلا

 

 ةعماج يف ملعلا ةفسلفو ءایزیفلا ذاتسأ

 ءایزیفلا ةنجل يف وضعو ةیناطیربلا يرس

 ةیعمجو ندنل يف ءایزیفلا دھعم يف ةیسدنھلا

 .ایناطیرب يف مولعلا ةفسلف

 

 يأ امزلابلا ءایزیف يف صصخت

 دیدعلا ھلو "ةنوحشملا تایمسجلا لاقتنا"

 .ةروشنملا ثوحبلا نم

 

 لزنملا ةقیدح يف ریغص ربتخم نم

 نم ةفسلفلا ملاع يف راكتبلااو جولولا ىلإ

 ةفسلفب مامتھلااو ،ةیئایزیفلا ةیرظنلا للاخ

ً ارثأتم ملعلا ةفسلفب اھتقلاعو ایجولونكتلا

 يذلا تنوك تسغوأ يسنرفلا فوسلیفلاب

 ھجذومن ربع يناسنلإا ركفلا روطت لوانت

 ركفلا نوكی يذلاو لحارم ةثلاث نم نوكملا

 يفسلفلا ھلمعً امدقم ھلحارم رخآ يملعلا

 يف ةعبارلا ةلحرملا ایجولونكتلا ربتعی يذلا

 .يناسنلإا ركفلا روطت ملس

 

 ةھجو نم ركفلا عم قودنصلا لماعت

 ددح يذلا يملعلا قطنملاب يئایزیفلا رظن

 يعابرلا ملسلا يف ھعورشم مدقیل هراسم

 اذكھو ةیئاصحلإا ةلدلأاب يناسنلإا ركفلل

 عمتجملل يئایزیف جذومن میدقت يف لعف

 يرشبلا عمتجملا نأ ىلإ لصوتم يرشبلا

 فرصتل ةھباشم ةروصب فرصتی

 .امزلابلا
  

 نمو ،تاودأو ىوتحمك ھب ،راكتبلال ةبصخلا ضرلأا وھ ،زایتماب يلبقتسملا لاجملا اذھ بیردتلا
 لبقتسملا ىری لا وھف ،بیردتلا يف راكتبلاا ةیمھأ ىری لا نم تاراھم ةیمنتو لیھأتك ھللاخ

 بیردتلا يف راكتبلاا فرتحم لخدم
  دمحأ بیذ دمحأ .أ :ملقب

 لمكی نأ لبق ةھكافلاب حلافلا ةلس ئلتمت امدنع 
 ةھكاف ةبح نیب ةلضافملاب لعفلاب أدبیس ،فاطقلا
 ،نھولا ضعب اھیلع ودبیو ةلسلاب تعضوو تفطق
 تلاز لاو عیبرلا ةراظن اھیلع ودبت ةھكاف ةبح نیبو
 ةھكافلا ةمیق نوكتس تاظحل دعب ،اھنصغ ىلع
 دتمتسو ،بارتلا ىلع لمنلل ةحاتم ةلسلاب ةفیعضلا
 .ةلسلا يف اھعضیل ةقللأا ةرمثلا فطقل حلافلا دی

 
 وھف ،اھیلع ودبی يتلا ةجردلاب طیسبً لااثم سیل اذھ
 ةدع نم اھتشقانم نكمی ةلماك ةفسلف ھتایط يف لمحی
 ةرمثلا وأ ؟حلافلا تنأ تنك ول اذام ،ایاوز
 كنأ ول ةیؤرلا سفن ةصقلل نوكتس لھ ؟ةفیعضلا
 يھ هذھ تسیل انسح ؟ةرظنلا ةرمثلا وأ ؟ةلسلا تنك
 كنوك نم لاثملل ترظن امبرلف ،اھلك ایاوزلا
 شیج نم ءزج كنوك ىتح وأ ،بارتلا وأ ،ةرجشلا
  .لمنلا
 
 دوعنس ً،ادیقعت رثكأ لاثملا حبصأ نا دعبو نلآا
 ةدئاس ةقیقح حرشی جذومن ھنأ ىلع ،ةطاسبب هارنل
 ةرم لك يف ،نمزلا رادم ىلع راركتلاب ةرمتسمو
 يف ةیرحلا تناكو ً،ایمتح جئاتنلا فطق اھیف ناك
 لضفلأا ءزجلا حلاصل فاطقلا نم ءزج نع يلختلا

 ھیلإ تلصو ام يھ جئاتنلا تناك ،ھحاتم ریغ
 ةفلك( نأ نم دئاسلا ثوروملاب ةكسمتملا انتاعمتجم
 رارمتسلاا ةفلك نم ىلعأ دیدجتلاو دیدجلاب  راكتبلاا
 كلت رغصلا ذنم انناھذأ يف عرزت ملأ ،) برجملاب
 ةرشع نم نسحأ دیلاب روفصع( ةتیقملا ةلوقملا

 باصم روفصعلا اذھ ناك ول اذام ،)ةرجشلا ىلع
 ؟؟ رویطلا ازناولفنإب

 نــكمی يــتلا للاــسلا تاحاــسم عاــستا لــظ يــف موــیلا اــمأ
 لاـــــمعلأاو راـــــكفلأا نـــــم اـــــنجاتنا اـــــھیف لـــــقنن نا
 ةــمعانلا تاــجرخملا وا )علــسلا( ةبلــصلا تاــجرخملاو
 فیعـــضلا فاـــطقلا ءاـــقبل لاـــجم لا ھـــنإف )تامدـــخلا(
 راــكفلأا تحبــصأ موــیلا مــعن ،ةلــسلا تاحاــسملً لاتــحم
 دـــحأ ةدراـــطم يدـــجملا نـــم ھـــنأ ىـــلعً اـــحاتفنا رـــثكأ
 كـــسمتلا نـــم رـــثكأ ،ةرجـــشلا ىـــلع يـــتلا ریفاـــصعلا
 دــیزملا ملعتــن اــمبر لــقلأا ىــلع ،دــیلاب يذــلا روفــصعلاب
 نـــم دـــیدجلا ىـــلع عـــلطنو براـــجتلاو تارـــبخلا نـــم
 يأ نود تــھتنا نإو كــلت ةدراــطملا ةــلحر يــف صرــفلا

 نــم رــبكأ ةدــئاف يــنجن دــق ً،اــنایحا( .صفقلاــب روفــصع
 رــشن نــمث ،)ھــسبحن نا نــع ،هدراــطن روفــصع ةروــص
 رــبكأ رــطملا ھــشیر بعادــی روفــصعل ةــعدبم ةروــص

 ھـــسبح ھـــتدرأ وـــل ھـــسفن روفـــصعلا نـــمث نـــم رـــیثكب
 اـــھب رخاـــفتی يـــتلا ةـــنیزلا تاودأ دـــحأك ھـــعیب ةداـــعلإ
 .ءاینغلأا نم ریثكلاو ءارقفلا نم لیلق
  
 ةقباــسلا تارــقفلا ةــقلاع اــم :لاؤــس نــع بــیجأ ،نلآا
ً اـــفرتحم نوـــكتل باـــتكلا اذـــھ يـــف أرـــقت كـــنأ نوـــكب
  ؟بیردتلا يف راكتبلال

 
 لدبتــسا ھــنأ دــبلا يذــلا حلاــفلا لاــثم نأ اــمك .ً.انــسح
 ىــلع يــتلا ةرــظنلا ةرمثلاــب ھتلــس يــف ةفیعــضلا ةرــمثلا
 كــل دــب لاــف ً.اــضومغ رــثكأ ىــھتناو لاھــس أدــب ةرجــشلا
 لــبقتلاو تاــھاجتلاا ددــعتم رــیكفتلا هاــجت ةــحارلا نــم
 ءایـــــشلأاو صـــــصقلا ةـــــیؤر ةرورـــــضل ،لـــــماكلا
 وــطخت يــك ،ةــفلتخم اــیاوز نــم صاخــشلأاو فــقاوملاو
 .بیردتلا يف راكتبلاا فارتحلا ىلولأا ةوطخلا

لبقتسملا يف ریثأتلا لجأ نم راكتبلاا  
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 بیردتلا يف راكتبلإا تایلاكشإ

  يولاحملا ماشھ دمحأ :ملقب
 
 

 بیـردتـلا يف راكـتبلاا نأ ضعبلل ودبـی دقـ

 ةمیقلا قیقحت دیری نم لكل لھــــسو حاتم

 .ھللاخ نم

 

 اذــھ زواــجتلو ،كــلذ فلاخ عقاولا نكل

 تایـلاـكـــــشلاا مھف نمً لاوأ دبـلا ،عقاولا

 مھأ لعلو بیردتلا يف راكتبلااب ةطبترملا

 نیب قیرفتلا ةرورض يھ تایلاكشلاا هذھ

 ةیـلمعلا يف ،ةركتبملا تاودلأا مادخـتـــــسا

 يفـ يقـیـقـحـلـا راـــكتـبـلاا نیـبـو ةـــیبـیـردـــتلـا

 .ةیبیردتلا ةیلمعلا

 

 يف راكـتبلاا نأ ،ةركفل نوكرلا بجـی لاف

 تاینقت مادختــــسا ىلع رــــصتقی بیردتلا

 ىوتحم میمـــــصت يف ةركتبمو ةــثیدــح

 ءادأ ھنـأ نم مغرلابـ اذھـ ةمـیدقـتو بیـردتـلا

 قایـس جراخ ھنأ ىلإ ،يرورـضو ببحم

 راكـتبلاافـ ،بیـردتـلا يف يقیقحلا راكـتبلاا

 ریغ ةدــیدــج ةــمیق فیلوت وأ قلخ ينعی

 لمع نومـــضمو عوـــضوم يف ةقوبـــسم

 ایـجولونكتلا فیظوت طقف سیلو ،بیـردتـلا

 .كلذ يف

 

 قلاخ راــكتبا نع ثدــحتن اــمدــنع نذا

 ةـعانــــــص نع ثدـحتن نحنف بیـردتـلابـ

 ریغ ةـثیدـح تاـینقتو اـیجولونكت میدـقتو

 يف اھمادختــسلا ةمیقو رثأ اھلو ةقوبــسم

 .ةیلمعلا
 
  

بیردتلا يف راكتبلاا رییاعم  
  رضخ الله دبع ءاجر :ملقب

 

 ىدــم مییقتل بــیردــتلا ىلع قیبطتلل ةــلباــق اــھنأ دــجن 
 نأ لاإ يعوــضوم لكــشب ھفــصوو بیردتلا يف راكتبلاا

 ةداعا دكؤم لكــشب بلطتت بیردتلا ةیلمع ةیــصوــصخ
 عم بــــسانتی امب اھمیدقتو رییاعملا ةغایــــص يف رظنلا
 .بیردتلا طاشن

 دیـدجـ جتنم میدقـت " ھنـأ ىلع راكـتبلاا فیرعت دامـتعا دنـع
 ةیـــسایق داعبأ ھل ،ددحم قایـــس نمـــضو قوبـــسم ریغ
 راكـتبلاا تلااجـم نإفـ " ةمـیق ھلـو ،ھجـاتـنا ةداعـا نكمیو
  :يلی امیف اھدیدحت نكمی بیردتلا يف

 جماــنرب میدــقت :يبیردــتلا جماــنربلا راــكتبا ●
 ،فادھتسـلااو قرطتلاو میمصـتلا ثیح نم دیدج يبیردت
 .فادھلأا قیقحتو
 ةیبیردت ةطـــشنأ میدقت :بیردت ةطـــشنأ راكتبا ●
 يف ھیـعون ةلـقن لثـمیو ةقـوبـــــسم ریغ ةدیـدجـ ، ركتبم
 ققحتو ،اھریوطتو اھجاتنا ةداعا نكمی بیردتلا ةطــشنأ
 .ةیبیردتلا جماربلا يف اھیقیبطت دنع ةدئاف

 ىوتـحـمـ نیـوكـتـ :يبـیـردـــتلـا ىوتـحـمـلـا راـــكتـبـا ●
 ً،اقبـــسم اھل قرطتلا مت عیـــضاومل دیدج ،ركتبم يبیردت
 ،تاــكرحلا ،لاــكـــــشلأا يف راــكتبلاا للاخ نم كــلذو
  .يرظنلا ،ىوتحملا میدقت لئاسو نم اھریغو روصلاو
 كانھ نكلو ،بیردتلا يف ةیسیئرلا راكتبلاا تلااجم هذھ
 راكـتبا :لثـم بیـردتـلابـ ةطـبترملا تاراكـتبلال ىرخأ داعـبأ
 يف اھمادختـــسا نكمی تاینقتو ةزھجأو تاودأو لئاـــسو
 عقوتملا دئاعلا قیقحتو ةءافك عفر يف مھاــستو ،بیردتلا

 .ھیف رامثتسلاا ىلع

 يلحرملا زیمتلل يـــــسیئرلا لخـدمـلا نلآا راكـتبلاا ربتعی
 ةایحلا يحانم لك يف يرورضـ وھف يلاتلاب ،يلبقتسـملاو
 قلطنم نم اھـمھأ دحـأ بیـردتـلا ربتعی يتلاو ،ةفـلتخملا
 ىلع رییغتلا ةــعاــنـــــص يفً اریثأــت رثكلأا رییغتلا ھــنأ
 .دارفلأا ىوتسم ىلعو يسسؤملا ىوتسملا
 
 ریغ وا رـشابم لعافت ىلع موقی يناـسنا طاـشن بیردتلا
 فادھلأا قیقحت لیبسـ يف بردتملاو بردملا نیب رشـابم
 بیـردتـلا نإفـ يلاتـلابـ ،بیـردتـلا ىوتحم نم ةـعقوتملا
 راكتبلاا ىدم ددحت رییاعم قیبطتل حمــــسی حاتمُ لاجمك
 :ةیحان نم
  ھمیمصت -
 ھمیدقت -
 ھمییقت -
 لئاــسولا اھنأ ىلع :رییاعملا فیرعت نكمی ماع لكــشبو
 امـ دیـدحـتل اھـؤاـــــشنا متی يتلاو اھـیلع قفتملاو ةلـوبقملا
 دحلا لثمتً اـــضیأ يھو ،ام ءيـــش ھیلع نوكی نأ بجی
 .تابلطتملا نم لوبقملا ىندلأا
 اھـنأبـ :بیـردتـلا يف راكـتبلاا رییاعـم فیرعت نكمی ،نذا
 اذإ ام دیدحت اھللاخ نم متی يتلا تارــشؤملاو لئاــسولا
 نوكیل تابـلطتملا نم ىندلأا دحـلا ققح دقـ بیـردتـلا ناكـ
 ً.اركتبم
 ،راكـفلأاو ،عیراـــــشملل راكـتبلاا رییاعـم ةعـجارم دنـعو
 ،ةیمیلقلإاو ةیلودلا تاــســسؤملا نم دیدعلا ىدل ةدمتعملا
  "يملاعلا راكتبلاا دھعم ":لثم

 

 بیردتلا يف راكتبلال ةحرتقملا ایجولت رییاعم
 رح لبقتسمل لوخدلا ةباوب بیردتلا يف راكتبلاا

 

 بجـی رایـعملا اذھـ يف :بیـردتـلا ىوتحم :اثـلاثـ

 ىوتحملا میمــصت لمــشتل مییقتلا بناوج دعتت نأ

 ضرع قرط ىلع ىوتحا اذإ ركتبم نوكی يذلـا

 لمــــشی نا نكمی ھنأ امك هركتبمو ةدیدج میدقتو

 ةركتبم نوكت نا بجی يتلا ةیبیردتلا ةطــــشنلأا

 يوتحی ىوتحملا نأ نم دكـأتـلا رخلآابـو ،ةدیـدجـو

 ىلع نیبردتملا زیفحتل ةمزلالا تاراـــشلإا ىلع

 :رایعملا نوكیف ،بیردتلا عوــضوم يف راكتبلاا

 تاینقت ىلع ھنمـضتو ىوتحملا يف ددجتلا ىدم"

 میدقـت ىدمـو ،ةركتبم ةطــــــشنأو میدقـتو ضرع

 يف راــكتبلال نیبردــتملل ةدــیج لولح ىوتحملا

 ."بیردتلا عوضوم

 

 رایـعملا اذھـ يف :بیـردتـلا تاجـرخم مییقت ً:اعـبار

 تاجرخم يف راكتبلاا روـــضح ىدم صحف متی

 لولح میدــقت ىلع نیبردــتملا ةردــق ،بــیردــتلا

 .بیردتلا عوضوم يف ةركتبم تاحرتقمو

 بیـردتـلا رابـتعا نكمی :تاجـایـتحلاا لیـلحت ً:لاوأ

 دقـ ناكـ امـ اذإ تاجـایـتحلاا لیـلحت رایـعم ققح دقـ

 ،ةـینقتلاو ،ةـیلبقتـــــسملا تاـجاـیتحلاا لـیلحت مت

 نوكی يلاـتلاـب ،بـیردـتلا ىوتحمل ةـیراـكتبلااو

 تاـجاـیتحلاا فـــــشكو لـیلحت ىدـم" :راـیعملا

 اھلیــصحت نكمی يتلا ةمیقلاو راكتبلااب ةطبترملا

 ."لبقتسملا يف

 

 نكمی :بیردتلا رواحمو فادھأ ةغایــــص ً:ایناث

 فادھلأا ةغایـص رایعم ققح دق بیردتلا رابتعا

 رواحـملاو فادھـلأا تلـمتـــــشا امـ اذإ ،رواحـملاو

 يعولا قیقحت وحن ةــحـــــضاو تاراــبع ىلع

 يلاتلاب ،بیردتلا عوضوم يف راكتبلال قیبطتلاو

 فادـــھلأا ءاوتـحـا ىدـــم "وھـ راـــیعـمـلـا نوكـیـ

 نیكمتو راــكتبلاا میلعت ھــجوت ىلع رواــحملاو

 ."ھتاودأ نم نیبردتملا

 ةءاضإ
 رییاعم نم ةلماكتم ةموظنم ةغایــــص لھــــسلا نم سیل
 ،لاـقملا يف مدـقملا حرتقملا نكل بیـردـتلا يف راـكتبلاا
 لوـــصولل هریوطتو ھیلع ءانبلا نكمیً اماعً اراـــسم مدقی
 ،اھتیراكتبا ىدم يف ةیبیردتلا جماربلا مییقتب صاخ لیلدل
 ىلع بیـردتـلا ةردقـ ىدمـ ،ماعـلا اھـرایـعم نوكی يتلاو
 يوتحت بیـردتـلا تاجـرخم نوكتو ،ةركتبم لولح میدقـت

 جمانـربلا نیجیرخ اھـمدقـی ةركتبم لولحو تاحـرتقم ىلع
 .يبیردتلا
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 بیردتلا يف راكتبلاا لوح تافارخ
 تاطلاغملا ةجلاعم نم دبلا قمعأ مھفل

 ً"اراكتبا هرابتعا نكمی ام طقف وھ بیردتلا يف يرذجلا راكتبلاا" ةفارخلا

 للاخ نم ةـحـــــضاو تاـحاـجن قیقحت لمـتحی بیـردتـلا يف راكـتبلاا نأ ةقـیقحلا

 لعفلاب لثمت راكتبلاا هذھو ،بیردتلا لئاسـوو ءادلأاو ىوتحملا نیسـحت يف راكتبلاا

 .ةحجانلا بیردتلا تاراكتبا نم ربكلأا مجحلا

 

 عم ةنراقملاب فلكم صاخ لكـشب بیردتلا يف راكتبلااوً امومع راكتبلاا" ةفارخلا

 "ةققحتملا دئاوعلا

 يف راكـتبلاا مدعـ نإفـ ،ریـــــصقلا ىدمـلا ىلع فلكم راكـتبلاا ناكـ اذإ ھنـأ ةقـیقحلا

 .لیوطلاو طسوتملا ىدملا ىلع ةفلك رثكأ نوكیس بیردتلا

  "بیردتلاب ةركتبملا ایجولونكتلا مادختسا طقف ينعی بیردتلا يف راكتبلاا" ةفارخلا

 :راكتبا لمشی بیردتلا يف راكتبلاا نأ ةقیقحلا

 .ةقلاخ بیردت جمارب -

 .بیردتلل ةدیدج بیلاسأ -

 .ةددجمو ةلاّعف بیردت لئاسو راكتبا -

 .بیردتلا ىوتحم میدقتو ضرع قرط يف راكتبلاا اضیأ نكمی امك -

 

  "دراوملا نم ریثكلاو دیزملا ریفوتل بیردتلا يف راكتبلاا جاتحی" ةفارخلا

 يــساــسلأا طرــشلاو ،دراوملا لقأب نكمم ھنأب زّیمتی بیردتلا يف راكتبلاا نأ ةقیقحلا

 ركتبم ىوتحم میدقت ىلع ةیصخشلا تاردقلا دراومو ةیفرعملا دراوملا رفوت وھ

 ةیجیتارتسلاا دوجوب يھً اقمع رثكلأا ةلكشملا نإ

 ةیجیتارتسلإا نأ ىلع ةءاضلإا نكمی انھو ،ةنیصرلا

 وأ تاسایسلا نم ةعومجمب مازتلا نم رثكأ تسیل

 يتلاو ضعبلا اھضعب ززعی يتلا ةكسامتملا تایكولسلا

 ھجوت قلخو .ددحم يسفانت فدھ قیقحت ىلإ فدھت

 ةیمارلا راكفلأا لك ىلع قبطنی نأ بجی ام اذھو ،ماع

 .بیردتلا يف ةحجان راكتبا ةیجیتارتسا ةغایصل

 

 دمتعی ؛بیردتلا ةیجیتارتسإ رایتخا نع ثیدحلل لقتنن

 ،يبیردتلا فقوملل قیقدلا لیلحتلا ىلع رایتخلاا رارق

 ةءافكلا ثیح نم تایجیتارتسلإا لضفأ ىلإ لصنل

 :اھنم ركذن هوجو ةدع نم كلذو ةیلعافلاو

 .ةیبیردتلا فادھلأا -1

 .ةداملل يرظنلا ىوتحملا -2

 .نیبردتملا ةیعون -3

 .نیبردملا ةیعون -4

 ةزھجلأاو تاناكملإاو بیردتلل حاتملا ناكملا -5

 .ةیبیردتلا داوملاو

 .فیلاكتلا -6

  

 ةیحبرلا أدبم ىلع مئاقلا لامعلأا ملاع نم ةباجلإا انیتأت

 "لاملا ىلع ةظفاحملا" روظنم نم يـــساـــسأ لكـــشب

 .ھتیمنتو

 يف راـكتبلال تایـجیتارتـــــسا نع ثیـدـحلا نأ ثیـحو

 بیردتلا عم يوــضع لكــشبو ةرــشابم طبتری بیردتلا

 نیب ام يزاوتلا ةلاح رربی اذھف ،يجیتارتسـلاا هدعُب يف

 يف راكـتبلاا تایـجیتارتـــــساو يجیتارتـــــسلاا بیـردتـلا

  .بیردتلا

 

 نم بردتملا ىدل ام لضـفأ جارخإ ىلإ بیردتلا ىعسـی

 ةدیدج قافآ حتفو اھنیـسحتو اھلقـصو تاردقو تاراھم

 ریـــس ةحلـــصم يف بـــصی امب اھنمً ادیزم ھباـــسكلإ

 .مدقتمو سلس وحن ىلع لمعلا ةیجیتارتسإ

 لیـعفت ىلع مئاقـلا يجیتارتـــــسلاا بیـردتـلا نإفـ ھیـلعو

 ةعومجمب لــــصتت بیردتلا يف راكتبا تایجیتارتــــسا

  :يف صخلتت نیوانعلا نم ةلیصأ

 ربكأ ىلع ذاوحتــسلاا لیبــس يف ةھجاوملا :ةــسفانملا -

 .ةیقوسلا ةصحلا نم ردق

 میدقتب رارمتـــسلاا ىلع ةردقلا :روطتلاو ةمادتـــسلاا -

  .ةركتبم ةیبیردت ةمیق

 فادھـلأا قیقحت ىلع رداقـ بیـردتـ قلاطا :ةمـئلاملا -

 .تاسسؤملل ةیجیتارتسلاا

 

 راكتبلاا تایجیتارتسا
 بیردتلا يف

ينارھزلا داعس :ملقب  
 

 قیرطلا ىلع ةلئسأ
 

 ھلصوو "يجیتارتسلإا بیردتلا" نع ثیدحلل
 نمً لاوأ دب لا ،بیردتلا يف راكتبلاا تایجیتارتسإب
 :لؤاستلا
 ؟يجیتارتسلإا بیردتلا ىلع زیكرتلا ةیمھأ اذامل -
 ھقوفت ةناكمب يجیتارتسلإا بیردتلا ىظحی اذامل -
 ؟يدیلقتلا بیردتلا ىلع
 ظافحلاو راكتبلاا ىلع ةردقلا ءانب بعصی اذامل -
 ؟اھیلع
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 بیردتلا تایجیتارتسلا ةیراكتبلاا ةجلاعملا

 حرتقملا راكتبلاا قاطن اھلمع لاجم بیردتلا ةیجیتارتسا

 عیرسلا میلعتلا لدعم باحصأ يفرعملا عسوتلا ةیجیتارتسا
 )يطمن بیردت ،زاغلأ ،تارمتؤم(

 قرطب اھسفن ةمیقلا میدقت للاخ نم قراخ راكتبا
 ةدیدج

 .ينھملا لاجملا يف نیدجتسملاو نیلماعلا ةءافكلا عفرو ناقتلاا ةیجیتارتسا
 )ةینھملا لمعلا شروو ،ةرضاحملا(

 بیلاسأ ةءافك عفر للاخ نم ينیسحت راكتبا
 بیردتلا قرطو

 مامتھلاا ةراثا ةیجیتارتسا
 ةمیقلا باسكإو

 يركفلاو يفیظولا لمعلا تاعومجم
 )تاقیبطت ةیرصب ةبرجت ،ينھذ فصع(

 قرطو جذامن میدقت للاخ نم عزعزم راكتبا
 .ةدوجوم عیضاوم جلاعت ةدیدج بیردت

 ةبرجتلا ءارثا ةیجیتارتسا
 ةیلمعلا ةربخلاو

 .لامعلأا ریوطتو ،تلاكشملا لحب نیینعملا
 )لمعلا شرو ،ةاكاحملا ،ينھذ فصع(

 ةیعون تافاضإ راكتبا ىلع لمعی ينیسحت راكتبا
 .بیردتلا بولسأو ىوتحم ىلع

 بیردتلا لاجم نم ددجلا نیدیفتسملا تاردقلا ةیمنت ةیجیتارتسا
 )ةلوادملا ،حرشلا ،تاقیبطتلا ،ةلاحلا ةسارد(

 بیلاسأو ،ركتبم ىوتحم مدقی يرھوج راكتبا
 ً.ایلك ةدیدج تاودأو

 لیھأت ىلع نیلصاحلاو نیعم لاجم يف نیلماعلا تیبثتلاو ةعجارملا ةیجیتارتسا
 )لمع شرو( .قبسم يبیردت

 لكشب ةمیقلا سفن میدقت ىلع لمعی ينیسحت راكتبا
 نسحم

 

 بیردتلا يف راكتبلاا ةیجیتارتسا ءانب ةیلآ
 دنبلا مقرلا

 .بیردتلا لاجم يف هابلم ریغلا تاجایتحلاا دیدحت 1

 .ةمزلالاو ،ةرفوتملا ةیراھملاو ،ةیرادلإاو ،ةینفلاو ةیلاملا تاردقلاو دراوملا ریدقت 2

 .)ریوطتلاو نیسحتلا تاجایتحا ،ریكفتلا تلایضفت( نیفدھتسملا تایصخش ةسارد 3

 .ةیبیردتلا ةئیبلا قایسل بسانملا راكتبلاا قاطن دیدحت 4

 بیردتلا لاجم يف بولطملا راكتبلاا لاجمل ملاعلا ھجوتلا ةغایص 5

 .بیردتلا لاجم يف اھیف راكتبلال ةزئافلا ةركفلا فاشتكا 6

 .بیردتلا يف راكتبلاا راسمو ةطخ عضو 7

 .حاجنلاو مییقتلا رییاعم دیدحت 8

 .ددحم ينمز راطإ نمض ،راكتبلاا قیقحتل ةیلمعلا تاءارجلإا ةطخ عضو 9

 .يراكتبلاا جتنملا قیقحتل بسانملا راكتبلاا قیرف نیوكت 10

 .راكتبلاا قیقحتل طباضلا )ينوناقلا راطلإا( ةمكوحلا قاطن ةغایص 11
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 بیردتلا يف راكتبلااو يفطاعلا ءاكذلا
  ةدومحأ ةملاس .أ :ملقب

 ثحبلاو رثكأ قمعتلا نم بیردتلا يف راكتبلاا قایـس نمـض انل دبلا نذإ

 عم فطاعـتلا لامـھإ مدـعو ،ةیـناـــــسنلاا فطاوعلا يف قمعأ لكــــــشب

 .ةیبیردتلا ةیلمعلا يف راكتبلاا میمصت دنع نیدیفتسملا

 

 وحن لب ،تاعامج وا صاخشأ وحن ةفطاعلا ھجتت لا انایحا

 ةیركفلاو ةیملعلا ةفطاعلا ىنعمب ةدرجم ةركف

 

 ةھـجاوم ىلع ھتـاردقـ ریوطت ىلإ بیـردتـلا يف ركتبملا ىعـــــسی نأ بجـی

 ىلإ كلذب لـــصیل تلااعفنلاا يف مكحتلاو طابحلاا ةمواقمو تابوعـــصلا

 ھنكمت نم دكأتلا اــضیأ ھیلع بجیو ،يراكتبلاا ءادلأا نم ىوتــسم ىلعأ

 ةیعامتجلاا تاجاحلا ھتاراكتبا يف يعاری ثیحب ةیعامتجلاا تایافكلا يف

 سكعنی يلاتـلابـو هریغلو ھتـاذلـ درفلا مارتحاو ریدقـت اھـیلع بتـرتی يتلا

 .ةیباجیإ ةروصب عمتجملا ىلع كلذ

 

 ؟بیردتلا يف راكتبلاا يف يفطاعلا ءاكذلا جمد نكمی فیك

 .راكتبلاا نم نیدیفتسملل يفطاعلا جایتحلاا مھف .1

 .راكتبلاا هاجت ھتاذ ركتبملل يفطاعلا ھجوتلا مھف .2

 .نیفدھتسملا تاجایتحا بسح راكتبلاا میمصت .3

 .راكتبلاا مادختسا ىلع ةیفطاعلا براجتلا ءارجا .4

 .ةیفطاعلا براجتلا جئاتن بسح راكتبلاا ةغایص ةداعإ .5

 .لضفلأا يفطاعلا رثلأا بحاص راكتبلاا ينبت .6

 

 ةلاح ىلع دمتعت يھف ،ریبك لكــــشب ةیفطاع ةیلمع وھ بیردتلا نأ نوك

 مھــضعب نیبردتملا نیبو ةھج نم بردتملاو بردملا نیب لــصاوتلا نم

 تاودلأا عم رشابملا لصاوتلا كانھ دیكأتلابو ،ىرخأ ةھج نم ضعب عم

 ءزج يفطاعـلا ءاكـذلـا نم لعـجی ھلـك اذھـ ،بیـردتـلا میدقـت تایـلآو داوملاو

 .ةیبیردتلا ةیلمعلا يف يسیئر

 ةفطاعلاب ھجوملا راكتبلاا"
 "رثؤمو مادتسم راكتبا وھ

 نأ ىلع دیـكأتـلا عمو ،بیـردتـلا يف راكـتبلاا نع ثیـدحـلا دنـع ،يلاتـلابـ

 نم ةدئـافـلا يقلتم هاجـت يفطاعـلا مامـتھلاا نم ولخت لا ةیـراكـتبلاا ةیـلمعلا

 دنـع ،يفطاعـلا ءاكـذلـا تابـلطتمل قرطتلا مھملا نم ھنـإفـ ،ركتبملا جتنملا

 وأ ةریــصق ،تادوھجم لذب نلأ ،بیردتلاب راكتبلاا ةیلمع يف ةرــشابملا

 يفطاعـلا بنـاجـلابـ مامـتھلاا نود يبیردتـ راكـتبا جاتـنا يف دمـلأا ةلـیوط

 يدؤیــس ،ھعم لماعتللً ایفطاع ھنم نیدیفتــسملا لبقت ىدمو ،راكتبلاا اذھل

 .يونعملاو يداملا ىوتسملا ىلع تاساكتنا قیقحتل

 

 ھیلع عقت ام اھتعشأب رینتف ءوضلا اھنع ردصی يتلا ةلعشلاك ركتبملا صخشلا لعجی يفطاعلا ءاكذلا  
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 :ةیلبقتسملا تاروطتلاو ةیلاحلا تامادختسلاا

 ریوطت يف يــــضارتفلاا عقاولا ةینقت مدختــــست

 يفظومل تحمــس ثیح ،ةیلاع ةینقت تاذ ةحلــسأ

 تائیبلا نم ةلماكلا ةدافتـــسلااب ریوطتلاو ثحبلا

 ةكـبـــــشلا اھـرفوت يتلا ةعـونتملا ةیــــــضارتفلاا

 ملعتلاو تلالآا ملعتو يعانصلا ءاكذلاو ةیلعافتلا

 تارــشؤمو میمــصتلا تاططخم رابتخلا قیمعلا

 ةفلتخملا ةحلسلأا ماظن ـــــب ةصاخلا ينفلا ءادلأا

 ةیویح يــــضارتفلاا عقاولا ةینقت تخــــض ثیح

 ةاكاحمب ،ةیركسـعلا ةعانصـلا تاكرشـ يف ةدیدج

 لكشب ،اھنیسحتو اھمییقتو لماكلاب جاتنلإا ةیلمع

 تانایب لیلحتو جتنملا میمصت نیب رسجك يساسأ

 .جاتنلإا

 

 Longjing ةینقت مسـاب اضًـیأ VR ةینقت مجرتُت

 تاموسر ةینقت نم لماش جیزم نع ةرابع يھو

 ایجولونكتو ةددعتملا طئاـــسولا ةینقتو رتویبمكلا

 ةكبــشلا ةینقتو بوــساحلاو ناــسنلإا نیب لعافتلا

 .ةاكاحملا ةینقتو مسجملا ضرعلا ةینقتو

 

 ءانبل يـــضارتفلاا عقاولا ةینقت مادختـــسا اننكمی

 عیمج نوكی ثیـحب ،ةیــــــضارتفا ةیـبیردتـ تاعـاقـ

 ،ةیضارتفلاا ةكرعملا ةحاس سفن يف نیكراشملا

 اًقـفو شیجلا عرفأ نم عرف لكـ ةمـوظنم لمـعتو

 عافد – ةیوج - ةیرحب - ةیرب تاوقلا تامیسـقتل

 ةیـناربـــــسلا بورحلا – ةیـوامـیك برح – يوج

 ةـكراـــــشملاو ،ةـیكیتكتلا تاـبلطتملاو ،خلإ ...

 نكاــمأ يف ،ةــلداــبتملا ةــھجاوملاو ةــنمازتملا

 .ةفلتخم

 عقـاولـا ةاـــكاـــحمـبـ لاـــتقـلـا ماـــظنـ ریـوطـتـ عمـ

 ةئـاـم ةبـرجت يدـنج لـكل نكمی ،يـــــضارتفلاا

 ةـیلاـتقلا ةردـقلا طقف ززعت لا يتلاو ،"ةـكرعم"

 تایـلمعلا يف نواعـتلا ززعت لبـ ،يدنـجلل ةیـلعفلا

 .تاوقلا نیب ةیركسعلا

 

 ةمتاخلا

 يركــــــسعلـا لاـــجمـلـا يفـ VR قیـبـطـتـ عتـمـتـیـ

 دیكأتلاب حبــــصیــــسو ً،ادج ةدیج قافآب ينملأاو

 يفو ؛لبقتــــسملا يف تلااجملا كلت يف اًعئاــــش

 يف عسـوتلا يف VR ةینقت رمتسـتسـ ،ھسـفن تقولا

 نھارلا عضولا لیلحت للاخ نم .ىرخأ تلااجم

 مھف ریفوتو ،يـــــضارتفلاا عقاولا ةیـنقت قیبطتل

 ایـجولونكتلل ریوطتلاو قیبطتلا تاھـاجـتا ثدحـأ

 ثـحبلل اـًنیعم اـًعجرم يركـــــسعلا لاـجملا يف

 ةطرشلاو شیجلاب ةصـاخلا VR ةینقتل قیبطتلاو

 .ينطولا سرحلاو

 عقاولا ضرع تادعـم مادخـتـــــسابـ انـنكمی ثیـح

 نكامـأ ءاـــــشنإ ىلإ ةجـاحـلا نود يـــــضارتفلاا

  .ةیلعف

 نم ةدـحاو VR ةـینقت نوكت نأ عقوتملا نمو

 بــیردــتلا لاــجم يف ةدــعاولا تاــینقتلا رثكأ

 .ينملأاو يركسعلا

 

 :ایازملا كلت نمو

 رئاسخلا لیلقتو تاقفنلا ریفوت -1

 ةحاــــس ةئیب ةاكاحم يــــضارتفلاا عقاولل نكمی

 ةــیثلاث ةــئیب قلخی ثــیح ،ةــیقیقحلا ةــكرعملا

 .اًیبسن ةنمآ فورظ يف اًبیرقت ةیقیقحو داعبلأا

 

 ةیلاعفلا زیزعتو بیردتلا ةءافك نیــــسحت -2

 ةیلاتقلا

 ریفوتل يـــــضارتفلاا عقاولا مادـختـــــسا نكمی

 ةدعل حمــسی امم ،دونجلل ةدودحم ریغ ةحاــسم

 ةمھملا وأ عوـــضوملا سفن يف بیردتلاب دونج

 نأ يأ ،ضعبلا مھـــــضعب ىلع ریثأــتلا نود

 .ةیلاتق ةیلاعف ىلإ لوحتت ایجولونكتلا

 

 لعفلا تدر تاردق نیسحت -3

 ةـعومجم ةاـكاـحم يـــــضارتفلاا عقاولل نكمی

 تلااــح فلاآو برحلا تاــئیب نم ةــعونتم

 دونجلل نكمی .ةكـرعملا ةحـاـــــس يف ئراوطلا

 مایـقلل يـــــضارتفلاا عقاولا تادعـم مادخـتـــــسا

 ةیـلاتـق تاریثأتـ ةبـرجتو ةلـباقـم ةیـكیتكت لامـعأبـ

 در ةردق نیـــــسحتو ةـــــسراممل كلذو .ةفلتخم

 .دونجلل يسفنلا لمحتلاو لعفلا

 

 ماعلا ءادلأا مییقت -4

 يـــضارتفلاا عقاولا ةینقت ةداقلا مدختـــسی ثیح

 ءًانـب ةكـرعملا نادیـمل يمارونابـ ضرع عیمجتل

 دئاقلل حمسـی امم ،علاطتسـلاا ةلاح تانایب ىلع

 فورظو تاوقلا راـــــشتنا ةبـقارمب بردمـلاو

 زاھج للاخ نم نیبناجلا لاكل ةكرعملا ةحاـــس

 ذاختاو ودعلا عــــضو ىلع مكحلل راعــــشتــــسا

 ةدیـدجـ ةیـلاتـق راكـفأ جاتـنإو .حیحـــــصلا رارقلا

 .ةیمویلا تابیردتلا نم ةاحوتسم

 

 طیــطـختـ قیـقــحتـ نـم ةداـــقلـا نـكـمیـ اـــمـك

 روـــصلا ةبتكم للاخ نم لاتقلا تایجیتارتـــسا

 ،داعبلأا ةیثلاث ةكرعملا ةحاــس ةئیبل ةیموــسرلا

 ةحاـــــس دھاـــــشمو ةیلاتقلا ةیفلخلا كلذ يف امب

 دارفلأاو ةفلتخملا تادعملاو ةحلسـلأاو ةكرعملا

  .خلإ ...

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 يف يراكتبلاا بیردتلا تایلآ
ةینملأاو ةیركسعلا تلااجملا  

 عقاولا قیبطت للاخ نم
 )VR( يضارتفلإا

 
يرصملا رصان :ملقب  

 
 تاینقت رھشأ نم يضارتفلاا عقاولا ةینقت دعت

 دق ءایشـأ ةبرجتب حمسـت يتلاو يلاحلا رصـعلا

 عقاولاف .يقیقحلا ملاعلا يف اھتبرجت بعـــصی

 يف شیعلا ةبـرجت نع ةرابـع يـــــضارتفلاا

 بوــساحلا مادختــساب ينبم دوجوم ریغ عفاو

 جامدنلااب مدختـسملل حمـست ةـصاخ تاراظنو

 ربع ھعـم لعـافـتلاو يـــــضارتفلاا عقاولا يف

 .ةیرشبلا ھساوح

 يـــــضارتـفـلاا عقـاولـا تاودأ روـطتـ عمـو

 ةزھجلأاو ملاــعلا شویج تــھجتا ھـتاــقیبطتو

 بیردت يف ایجولونكتلا هذھ مادختـسلا ةینملأا

 .ةیرشبلا اھتاردق

 عقاولا نإــف ،رنتراــغ ةــــــســـــسؤملً اــقفوف

 ةئیب رفوت ةیبوــــساح ةینقت يھ يــــضارتفلاا

 بیجتــــستو مدختــــسملاب طیحت داعبلأا ةیثلاث

 كلـذ نوكی امـ ةداعـو ةعـیبط ةقـیرطب ھلـاعـفلأ

 سأرب ةــتبثم ضرع لــئاــــــسو للاخ نم

 عبتتلً انایحأ تازافق مدختــست امك ،مدختــسملا

 .سمللا ةـیـــــصاـخ للاخ نم نیدـیلا ةـكرح

 ةــبرجت يـــــضارتفلاا عقاولا ةــمظنأ رفوتو

 كلذ عمو ،كراــــشم نم رثكلأ داعبلأا ةیثلاث

 نیب لعـافـتلا ةیـلمع يف تاردقـلا ةدودحـم يھف

 .نیكراشملا

 

 للاخ نم يركـــــسعلا بیـردتـلا عتمتی ثیـح

VR / AR ةــنملآا بــیردــتلا ةــئیب اــیازمب 

 ةیداــــصتقلاا دئاوفلاو ریبكلا بیردتلا ریثأتو

ــضیأ زیمتیو لب ،ةحــضاولا  نامــض ایازمب اً

 .نیبردتملاو نیبردملا ةملاس
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 ددعلا راوح
 
 يولاحملا دمحأ :عم

 يرمعلا حاجن :راوحو دادعإ
 

 يقطنملا ریكفتلاب ةرخازلا ةبـصخلا اھـضرأو ةفرعملاو ملعلا ایجولت ةـسردم نم

 ىتـــــش يف ةذفـلا تاقـاطـلاو بھـاوملا نم دیـدعـلا انـل تتـبنأ يملعلا بولـــــسلااو

 .تلااجملا

 

 يولاحملا دمحأ ذاتــــسلاا ،ةبیطلا ضرلاا هذھ جئاتن دحأ مكل مدقن ءاقللا اذھ يف

  .ةراضحلاو ةقارعلا ضرأ ةیبرعلا رصم ةیروھمج نم

 

  ؟كسفن نع فیرعتلاب تلضفت لاّھ دمحأ ذاتسا :س
 ماـشھ دمحأ يمـسا يـسفن نع فیرعتلل ،ءاقللا اذھبً ادج دیعـس ،مكب لاھـسو لاھأ

 ریوطتو ،بیـردتـلا لاجـم يف لمـعأ ،ةیـبرعلا رـــــصم ةیـروھمج نم يولاحملا

 .لامعلأا

 

  دیدج وھ ام لك میدقتو ةسفانملاب مستیو عساو لاجم بیردتلا ملاع :س
 ؟كتھجاو يتلا تابوعصلا يھامو بیردتلا ملاع لوخد تأدب ىتم
 ةرود لوأ تناك ثیح ،2020 ربمتبس بیردتلا ملاع يف ةیلعفلا يتلحر تأدب

 تناكو ،ةیمقرلا ایقیرفأ ةردابم نمض نم بیذ دمحأ /ذاتسأ عم نیبردم دادعإ

 .ةیادبلا

 ءاحنأ عیمج نم روضح عمو دعب نع بیردتلا ربع تناك يتیادب نأ تایدحتلا

 .يبرعلا نطولا

 عم لاّعفلا لصاوتلا ةیفیكو دعب نع بیردتلا تاینقت ملعت نم دبلا ناكف

 .نیبردتملا

 

 فیكو كتیاكح يھ امف ایجولت ملاع ھلوخد يف ةیاكح انم صخش لكل :س
 ؟كتیادب تناك
 يل بیذ دمحأ يذاتسأ رایتخابً ادج تدعسو تفرش ثیح ً،امامت ةفلتخم يتیادب

 يعم عیطتست لھ" يل ىلولأا ھتملك تناكو ایجولت سیسأت يف ھلً اكیرش نوكلأ

 .ایجولت عم يتلحر تأدبف "عیطتسأ الله نذإب معن" يتباجا تناكف "؟اربص

 

 صرفلا يھ امف اھیف يدایر بردمو ایجولتل يسسؤم دحأ كنأ امب :س
 ؟كتلباق يتلا تایدحتلاو
 ةباثمب تناكف ،بیردتلا ملاع يف ادیدج ينوك مغر ةریثك قافأ ایجولت يل تحتف

 نیبردملا نم ةفلتخم تایصخشو بیردتلا نم ةفلتخم بیلاسأ اھیف ملعتأ ةسردم

 .اھزایتماب ةیصخش لك عم لماعتلا ةیفیكو ،نیبردتملاو

 ىلع لمعلا تقو نیب قیسنتلا ةلواحمل تقولا ةرادإ يف تلثمت تایدحتلاو

 ةمیق ةیبیردت جمارب دادعإ لجأ نم ةءارقلاو ةساردلا نیبو ،ایجولت تایلاعف

 .بیردتلا ملاع يف تاینقت نم دیدج وھ ام لك ملعت ةلواحمو

 

 لصاوتلا عقاوم ةراداو اھتابلطتم عیمجب ایجولت يف ةرادلاا نیب قیفوتلا :س
 نع انتثدح لاّھ ،ةقراخ ةوق جاتحیو نیھلا رملأاب سیل بیردتلا عم يعامتجلاا

 ؟روملأا هذھ عمج رس
 ىلع تقولا میسقت يلاتلابو ،هردق ةفرعمو تقولا ةمیقب ساسحلإا يف رسلا

 يتردق بسح ىلع ماھملا میسقتً اضیأو ،اھتیمھأ بسح ىلع ةبولطملا ماھملا

 ً،لایل اھیلع لمعأ ابلاغ میمصتلاب ةصاخلا روملأا يل ةبسنلاب لاثم ،زیكرتلا ىلع

 بسح ىلع ماھملا فلتخت مویلا للاخو ،احابص ابلاغ ةیبیردتلا جماربلا دادعاو

 رمتسملا ملعتلا يف تقولا نم ءزج رامثتسا ءيش مھأ ةیاھنلا يفو ،بولطملا

 .تقولا ریفوتل اھعابتا نكمی يتلا ةدیدجلا بیلاسلأاو تاینقتلا ةفرعمل

 

 

 نم ،ىوتحملا ةعانصو بردملا ةیصخش بیردتلا تایساسا نم :س
 ؟Business Vaccine ةركف تقثبنا نیا
 ىلع لمعلا دیرأ تنك امدنع تءاج Business Vaccine ةركف

 يف بیردتلا ىلع زیكرتلا دیرأ تنك ،فلتخم نوكیو يب صاخ جمانرب

 تاودأ تمدختسا مسلاا يف ریكفتلل يتلواحم ءانثأو عیراشملا ةرادإ

 ریكفت ةیادبلا يف ،بیذ دمحأ يذاتسأ نم ھتملعت يذلا "جتنملا ریكفتلا"

 مث ،تارایتخلاا نم ددع ربكأ نع ثحبلا ةلواحمل يفاشكتسا يدعابت

 يبراقت ریكفت مث ھنع ثدحتی عمتجملا ءيش رثكأ وھ ام ةظحلامب تأدب

 ةملك تدجو نأ ىلا ،يتركفب اھطبر ةلواحمل ةركف لك لیلحت مث يلماكت

Vaccine  ام نأ فیكو انوروك سوریف نم انتایح ریغ يذلا راسملاو 

 ناكف اھتیاھن ىلا اھتیادب نم عیراشملا ةرادإ ةركف ریبك دحل ھبشی مت

Business Vaccine 

 

 يفو ،ھیمھأ ھل ةیبیردتلا ةطشنلاا للاخ نم ةراثلاا رصنع :س
Business Vaccine  للاخ نم تامولعملل راصتخا كانھ ناك 

 نیا نم ،ةقوشم و ةیفارتحا ةقیرطب ةلئسلاا ضرع ةقیرطو ةرولبلا
 ؟ةرولبلا ةركف تتا
 تقولا سفن يفو فلتخمو دیدج طاشن داجیلإ ةلواحم يف ترھظ ةرولبلا

 دودح يف يھو تاءاقللا ةركف عم يشامتلل بیردتلا ءانثأ تقو ذخأی لا

 اھل ةرظنلا نكلو يدنع ةدوجوملا جذامنلا يف ثحبلاب تمقف ،ةعاسلا

 مل ةیادبلا يف ةحارص ،ةفلتخم ةركف جارختسا ةلواحمل ةفلتخم ةقیرطب

 نأو ةلقتسم ةیصخش اھلعجأ نأ تررق نكل ،اھریثأت ىدم عقوتم نكأ

 رثأ ھل اذھ ناكف ،لاعفلأا دودرب رثأتت اھنأو ةرولبلا لوح ویرانیس ينبأ

 كانھ لازام لوقأ نأ عیطتسأو ،يوقلا لعافتلاو روضحلا عم ریبك

 يف اونوك ،ةرولبلا اھمدقتس يتلا تاروطتلاو تائجافملا نم دیدعلا

 !! اھراظتنا

 

 هذھ كیأرب امئاد ةفداھ يھ كش نود بیردتلا يف ةطشنلاا :س
 دحاو طاشن ما نیبردتملا فلاتخا ةعیبطب فلتخت نأ ذبحُت ةطشنلاا
 ؟دحاو نآ يف نیبردتملا ةفاك ىلع ھقیبطت لضفت
 يتلا ةطشنلأاف ،نیبردتملا فلاتخاب ةطشنلأا فلاتخا لضفی دیكأتلاب

 نع فلتخت دیكأتلاب بساحلا نومدختسی مھنأ فرعأ نیبردتم عم اھعبتأ

 بیردتلا يف ةطشنلأاو ،فتاھلا نم مھمظعم نوكی نیذلا نیبردتملا

 .دعب نع بیردتلا ریغ يروضحلا

 لھس طاشن میمصت دیرأ تنك ،ةرولبلا طاشن يف ریكفتلا ءانثأ لاثمف

 مظعم ابلاغ نأب يتفرعمل ھیف ةكراشملل دیقعت يأ بلطتی لاو طیسبو

 قیرط نع ةكراشملا نوكت نأو روضحلل فتاھلا نومدختسی روضحلا

  .مووزلا قیبطت يف ةثداحملا يف طقف ةباتكلا

 

 

 ؟Business Vaccine دعب اذام :س
 نأ ثیح Business Vaccine دعب اذام نع ةباجلإا نلآا عیطتسأ لا

 سیل وھف Business Vaccine ةمدقم يھ نلآا ىتح تاءاقللا عیمج

 Business نع تائجافملا نم دیدعلا كانھ نوكتس نكلو تارود طقف

Vaccine. 

 




